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+ Dans les années 70, les meilleurs concessionnaires Honda

“étaientrécompensés entre autres par-une invitation+a Pasine
au Japon. Olivier de Roux; le patron de Casque I'Or,

yétaiten 1972 et se souvient du progtamme.
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n 1972, les Honda jouissent  tos parfaites, il faut ¢ s vendre et les en-

d'une réputation

technologie, de fial

performa i

motards, encore sous le choc

de l'apparition de la révolu-

ire CB 750 Four. ..
ur devenir numéro un mondial, il ne i pour .

sionnaires frangais. Une action marketing

N® 216 motolegende T3




" VACANCES AU JAPON"
LES CORCESSIMNARES D€ LA WONDA FRANCE

e

Apres un long voyage,

les concessionnaires francais

se plient a une premiére formalite,
Uinévitable photo de groupe
“Vacances au Japon,

les concessionnaires de la Honda
France”. Cela se reproduira

a chaque visite d’usine.
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Appareil photo en bandouliére, les concessionnaires
francais découvrent les joies de ce qui n’était pas encore
du tourisme industriel dans la premiére usine créée

par Honda en 1954, a Hamamatsu.

Faire découvrir la maniére dont sont réalisées les Honda

qu'ils vont vendre quelques mois plus tard, était

certainement la meilleure maniére de créer un lien fort
avec les concessionnaires. Soichiro Honda considérait
les marchés étrangers comme des jardins a cultiver.

Cette visite est placée sous le signe

des vacances, alors il faut prendre le temps
de déjeuner. Regroupés autour de la table,
les concessionnaires Honda posent

assez basique qui, appliquée au monde de la
moto, ne se révéle pas si évidente que ¢ca.

Prés de 40 ans

de fidélité

Clest en effectuant des recherches pour un
livre que je suis passé voir Olivier de Roux,
patron de Casque d'Or, concessionnaire ex-
clusif Honda depuis 1972. 'étais & la recher-
che de documents illustrant le monde des
motards dans les années 70. Sans un mot,
le jeune de Roux pose sur son bureau deux
énormes albums de photos. « C'est tout ce
que j'ai & vous proposer. On a jeté beaucoup de
choses quand nous avons déménagé et un dégat
des eaux a détruit le reste » lache-t-il laconi-
quement. Quand j'ouvre le premier de ces
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assiette et verre en main.

albums revétu d'un épais tissu évoquant le
Japon traditionnel, je sais que je viens de
tomber sur deux pépites. [l s'agit des albums
offerts aux concessionnaires au retour de
leur périple japonais. En 1972, Stéphane de
Roux, le pere d'Olivier, fait partie de ces pri-
vilégiés partant a la découverte de 'empire
technologique Honda, et c’est avec lui que
nous feuilletons 'album du premier voyage,
effectué du 29 octobre au 8 novembre de
cette année-1a.

« J'étais concessionnaire depuis a peine trois
mois quand j'ai été invité a ce premier voyage.
J'ai eu l'oceasion de repartiv @ nouvean en
1976, puis une ou deux fois encore. En 1972,
seuls les hommes étaient invités et ce n'est
qu'aprés que les compagnes furent les bienve-
nues » se souvient Stéphane de Roux.

« On éait formidablement bien recu. C'érait

assez mcroyable, car le Japon était powr nous
un mystére @ cette époque. On avait commencé
le voyage par la visite du salon de Tokyo oit
Honda nous avait fait décovanir la Civic qui al-
lait envahir le monde et faive de la marque un
grand constructewr automobile. Tout nous sur-
prenait, et il y avait un vrai décalage avec notre
quotidien d'alors. Le Japon de 1972 était beau-
coup plus modemne que la France. On décou-
vrait le train & grande wvitesse (le premier
Shikansen a été mis en sevvice en 1964, NDR),
d’énormes échangeurs autoroutiers, des limita-
tions de vitesse draconiennes, tout nous éton-
nait » se souvient le créateur de Casque
d'Or.

« On sentait également qu'il y réenait une dis-
cipline de fer. Quand le programme mention-
nait un départ en bus a 8 h 00 pour une visite
d'usine, cela signifiait que les portes du bus se




Créée en 1960, Suzuka est la plus grande usine Honda. Environ 8 000 personnes y produisaient prés de 50 % de la production de la firme
d’Hamamatsu [motos, autos et camionnettes). Dans ses mémaires, Soichiro Honda déclarait que c’était son usine préférée.

fermaient @ 7 h 59 minutes et 59 secondes. ..
Le premier jour, on perdait toujours un, deux
ou trois gars. Mais aprés avoir passé une jour-
née coincés a ['hotel, ils étaient & ' heure le len-
demain. C’était un vrai choc de culture ».

Le programme mélangeait habilement les
visites d'usine et les “récréations”. Les visi-
tes de sites industriels montraient 'énorme
potentiel de Honda, tandis que les balades &
Tokyo ou & Kyoto présentaient a des Fran-
cais éberlués le raffinement des traditions
séculaires.

« Les wisites d'usme commengaient toujours par
un discours du Directewr. Li aussi, beaucoup de
choses étaient étonnantes : depuis le jardin a
U'entrée d'une propreté absolue, et puis dans
['usine un monde vraiment a part. Tout ce qui
était pemt en rouge provenait d’'une idée ou
d'une améliovation & l'origine des ouvriers.
C'érait aussi impressionnant que la taille des si-
tes ou la qualité de la production. Ces voyages
augmentaient énormément notre foi en la mar-
que, notamment parce que Soichiro Honda
érait présent aw début et a la fin de notre séjowr.
Honda érait exigeant avec ses concessionnai-
Tes, mais extrémement genérenx envetour » se
souvient Stéphane de Roux.

Le succesde laCB 750

Les années 70, c’est I'ige d'or de la moto
avec un marché en constante expansion, et
Honda en est le leader incontesté. A ce mo-
ment-13, I'empire Honda comprend quatre
usines, un centre de recherche, et produit
plus d’'un million de machines par an. La
puissance de la marque repose sur de solides

€€ Ces VOYALES o ooRAMME —

au Japonen1972:

@ )
Contrlbualent - %g octobre, arr_ivée au Japon.
- 30 octobre, visite du salon

del’ d 5

grandement - 31 ackobiee, vifte ds Tokys
et du jardin Chinzan-so.

a augmenter

Su.
notre foi etf ?:LD::?T:}F fi{IssLlfzz:Zl;:rl?: Honda
t i .
f|3 n[;:emb?: \.ﬁsite de Kyoto.

en la_ marque. -4 au 6 novembre, excursions.

- 7 novembre, Sayonara Party.
- 8 novembre, départ de Tokyo.

Suzuka, c’'est aussi Hondaland, le parc d’attractions Honda. Se balader dans des escargots
géants quelques métres au-dessus du sol devait changer des fétes foraines de 'Hexagone.
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Insolite

VOYAGE AU JAPON EN 1972

Le parc d’attractions de Suzuka
permet également de faire découvrir
le trial... En Honda, bien siir.

Vous remarquerez la taille
démesurée de la couronne.

Une chaine de montage oll opéraient
des ouvriers en uniforme blanc
surprenait les visiteurs francais.
Soichiro Honda s'enorgueillissait

de ses usines modernes largement
automatisées, de Uorganisation

du travail et du dialogue existant
avec les ouvriers.

Les quatre-cylindres des CB 500

et 750 étaient fabriqués a lusine

de Suzuka. Plus de 40 ans apreés,
voir défiler des quatre-pattes tout neuf
a la queue leu leu, ca va faire réver
plus d’un lecteur de Moto Légende !

fondements. Engagée en Grands Prix dés
1958, Honda s'est retirée en 1967 apres
avoir tout raflé, et dispose d'importantes fi-
liales dans le monde entier (en France a Ba-
gnu[cl_ des 1964).

A la fin des années 60, en l'espace de quel-
(ques mois, le monde de la moto va basculer
dans la modernité. Kawasaki flambe avec la
500 H1, Yamaha invente le trail-bike avec Ia
250 DT-1 et }'|{Jn_L|H dévaile l]a CB 750. La
messe est dite... A P'époque, Honda régne
en maitre sur le marché frangais en ayant
vendu 12 685 motos en 1970, 22 737 en
1971 puis 28 386 en 1972. Sur la seconde
place du podium, Yamaha suit loin derritre
avec seulement 2 374 motos commerciali-
sées en 1970, 4 652 en 1971 er 9 124 en
1972. Suzuki est troisieme avec seulement
1 200 motosen 1972, 2 784 en 73 ¢t 4 770
en 74, Kawasaki est quatrieme et la premidre
marque européenne, BMW, est 4 la cin-
quieme place. La hiérarchic est installée
pour plusieurs années.

Honda est de loin numéro un en France, ses
ventes représentant pres de la moitié des ma-
chines commercialisées dans 'Hexagone !

Une é flori o
s

ne époque florissante

Les voyages de concessionnaires au Japon

étaient des outils contribuant i renforcer les

chiffres de vente et traduisaient la stratégie
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La fin du séjour est marquée par la “party” Honda
qui a une énorme importance dans ce pays qui a su
développer au niveau d'un art son sens de Uhospitalité.

\

Les superbes albums dont
sont issues les photos que vous
avez sous les yeux, des pépites.

Honda : s'affirmer comme premier construc-
teur japonais de deux-roues entre 1948 et
1960, puis comme premier constructeur
mondial entre 1960 et 1974. « C'était une
époque florissante » confirme Stéphane de
Roux. « Les motos se vendaient toutes seules,
les velations entre concessionnaives étaient excel-
lentes et les motards étaient différents. En 1972,
je commandais 100 Honda 125 SL (50 vertes
et 50 oranges) et ca se vendait tout seul. .. Je
me souviens d'un client un pew spécial qui, un
soir, passa prendre un Dax 70 juste avant la

ity Al
Ay,

Apreés l'uniforme blanc, les concessionnaires Honda

revétent la tenue de parade.

fermenure. Le lendemain matin, il était devant
la grille chimagasin pover lavévision. 1l était parti
voir le soleil se lever a Deawwille avec un Dax en
radage par I'autoroute de I'Ouest !

Iy a quelgues années, Stéphane de Roux, a
67 ans, s'est dit qu'il était temps de racero-
cher, et il a confié les rénes de Casque d'Or
Ason fils, Le monde a changé, Honda a évo-
[ué et les motards ne sont plus les mémes,
mais Casque d'Or reste fidele 2 la mémoire
de Soichiro Honda dont le sourire illumine
L L'L}Iln (.iL' I-'l L‘“]u.‘.('ﬁ.‘i‘[ﬂ]'l.. .




Le spectacle traditionnel
est un passage obligé
de ces voyages organisés.

La firme japonaise est fiére de
ses racines et de ses traditions.

A droite, Soichire Honda honore
de sa présence la cérémonie

de cloture de chagque voyage.

Et il pose tout sourire avec
chacun des concessionnaires
pour leur signifier gu'ils font
partie d’'une grande famille.

S €€ En 1972, je commandais
== | 100 Honda 125 SL
50 vertes et 50 oranges

et ca se vendait tout seul. 99
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Casque d'Or vend des Honda et distribue

des récompenses au petit monde de la moto.
Notre préférée est celle d'aoiit 72

qui va a Soeli Saarinen :

- 1. Parce qu’elle est bien jolie.

- 2. Parce gu’elle posséde un mari talentueux.

A la téte de Casque d'Or, Olivier de Roux
perpétue la tradition d’une concession Honda
a part, 4 Boulogne-Billancourt.

N 214 motolégende 77



